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lzanga

Apie kokybés standartus

Europos psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos kokybés standarty (toliau - Standartai)
tikslas yra padéti ir skatinti vykdyti kokybiska psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencija.
Standartai yra orientuoti j Siuos psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevenciniy veikly kokybés aspektus:

+ prevencijos priemoniy pritaikyma tikslinems grupéms ir 3alies politikai;
« grieztg etikos principy laikymasi;
« veikly pagrindima moksliniais jrodymais, jy palaikymga ir sklaida;

+ programos vientisuma, tinkamuma ir testinuma.

Standartai buvo sukurti jgyvendinant dvejus metus trukusj projekta, kuriuo siekta pagerinti Europos
psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos politikg ir praktikg bei sukurti bendras rekomendaci-
jas kokybiskam prevencijos priemoniy jgyvendinimui. Projekta vykdé Prevencijos standarty partnerystée
(angl. Prevention Standards Partnership) — daugiadiscipliné ir daugiasektoriné septyniy Europos organiza-
cijy bendradarbiavimo grupé, kuriai vadovavo Jungtinés Karalystés Liverpulio Dzono Moreso universite-
to Visuomenés sveikatos centras (toliau — Standarty kuaréjai). Kuriant Standartus buvo konsultuojamasi su
daugiau nei 400 eksperty ir skirtingy profesiniy grupiy atstovy.

Projektui prasidéjus, tik kelios Europos Sajungos 3alys turéjo parengtas rekomendacijas, kaip planuoti ir
vykdyti veiksminga psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencija. Be to, labai skyrési Siy rekomendacijy
kokybé, turinys ir pritaikomumas, triko bendry Europos psichoaktyviujy medziagy vartojimo prevencijos
kokybés pagrindy, tad psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos priemoniy kokybé priklausé nuo
specialisty, vykdanciy prevencijos priemones, ir vietos valdzios poziurio bei Ziniy.

Siekiant sukurti Standartus, buvo lyginamos ir apzvelgiamos jau parengtos tarptautinés rekomendaci-
jos, orientuotos j prevencijos priemoniy turinj (,kg reikéty daryti?“) arba formalius prevencinio darbo as-
pektus (,kaip reikéty daryti?”). Siy Standarty karéjai nusprendé orientuotis j tai, kaip turéty bati vykdoma
psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencija.

Standartai, kuriuos nesunkiai galima pritaikyti vietos ypatumames, turéty paskatinti Europos Sajungos 3alis
nares ir kitas valstybes kurti trikstamus ar perzvelgti ir atnaujinti esamus prevencijos kokybés standartus
bei pritaikyti Siuos Standartus savo darbe. Standartai padés prevencijos specialistams kurti ir skatinti geraja
patirtj bei suteiks galimybe sékmingai jgyvendinti konkrecius vietos, savivaldybés, nacionaliniy ir tarptautiniy
psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos strategijy ir politikos uzdavinius. Standarty adaptavimas ir
taikymas turéety pagerinti psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos kokybe, veiksminguma bei suma-
zinti neveiksmingy ar neigiamu poveikiu pasizyminciy prevencijos priemoniy vykdymo tikimybe.

Standarty vadovo isleidimg (2011 m.) ir $io sutrumpinto Standarty vadovo varianto parengima finansa-
vo Europos narkotiky ir narkomanijos stebésenos centras (toliau — ENNSC). Leidinj j lietuviy kalba isverte,
adaptavo ir isleido Narkotiky, tabako ir alkoholio kontrolés departamentas.

Standarty vadova (angly k.), kuriame detaliai aprasyti visi standartai, galite nemokamai par-
sisiysti i§ ENNSC interneto svetainés (http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/
prevention-standards).

Nors 3is leidinys negali pakeisti originalaus (nesutrumpinto) Standarty vadovo, jis apibendrina vadovo
turinj ir skatina specialistus pradéti taikyti standartus savo veiklos refleksijai. Leidinyje yra ne tik glaustai


http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards
http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards
http://www.prevention-standards.eu
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aprasyti pagrindiniai psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos kokybés standartai, bet ir pateiktos
veiklos refleksijos lentelés, kurios naudingos planuojant ir jgyvendinant kokybiskas prevencijos priemones.
Sis leidinys skirtas:

« specialistams, kuriems traksta ziniy apie prevencijos kokybés standartus ir kurie noréty gauti daugiau
informacijos Sia tema;

« specialistams, kurie noréty gauti daugiau informacijos apie standartus, kad galéty nuspresti, ar Stan-
darty vadovas buty naudingas jy darbe;

« specialistams, kurie noréty pabandyti atlikti savo veiklos refleksija, taikydami standartus.

Narkotiky, tabako ir alkoholio kontrolés departamentas tikisi, kad leidinys bus naudingas Lietuvos spe-
cialistams, kurie kuria, vykdo, vertina ar finansuoja psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos prie-
mones, taip pat politikos (nacionalinés, savivaldybés, vietos) formuotojams, Narkotiky kontrolés ir Vaiko

gerovés komisijy nariams, ir prisidés prie masy 3alyje vykdomos psichoaktyviyjy medziagy vartojimo pre-
vencijos kokybés gerinimo.

Standarty struktara

Standarty struktura geriausiai vaizduoja projekto vykdymo ciklas, kuriam budinga chronologiné tvar-
ka ir kuris apima prevencinés veiklos kurimg, jgyvendinima ir vertinimq (zr. 1 pav.).

1 pav. Psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos projekto vykdymo ciklas

1. POREIKIY
VERTINIMAS

8. SKLAIDA IR
TOBULINIMAS

2. ISTEKLIY

BENDRIEJI ASPEKTAI VERTINIMAS

. . B. Komunikacija
A.Testinumasir . . -
q ir suinteresuotyjy
finansavimas T -
Saliy jtraukimas
7. GALUTINIS 3. PROGRAMOS
VERTINIMAS KURIMAS
C. Darbuotgjq D. Etika
\ kompetencijos

4. PREVENCIJOS
PRIEMONIY
PLANAVIMAS

6.VYKDYMAS IR
STEBESENA

5. ISTEKLIY
SUTELKIMAS IR
VALDYMAS
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Projekto vykdymo ciklg sudaro 8 etapai:
1) poreikiy vertinimas;

N

iStekliy vertinimas;

w

programos kdrimas;

B

prevencijos priemoniy planavimas;

U

vykdymas ir stebésena;
7) galutinis vertinimas;

)
)
)
) istekliy sutelkimas ir valdymas;
)
)
8)

sklaida ir tobulinimas.

Projekto vykdymo ciklo centre iSdéstyti papildomi 4 bendrieji aspektai (testinumas ir finansavimas;
komunikacija ir suinteresuotyjy 3aliy jtraukimas; darbuotojy kompetencijos; etika), kurie yra svarbus ir
turety bati apsvarstyti kiekviename etape.

Projekto vykdymo ciklas yra supaprastintas psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos vykdymo
modelis, tad Standartais besivadovaujantys specialistai, planuodami ir jgyvendindami prevencijos priemo-
nes, turéty atidziai pritaikyti $§j modelj, atsizvelgdami j individualias jy kuriamos, vykdomos ar vertinamos
prevencinés veiklos aplinkybes. Pavyzdziui, jei veikla jau yra vykdoma, 6-8 etapai bus aktualesni, nei 1-5
etapai, kurie labiau susije su veiklos planavimu.

Kiekviena etapg sudaro keli komponentai, nurodantys veiksmus, kuriy reikéty imtis. IS viso yra iSskirtas
31 komponentas (zr. 2 pav.). Reikéty atkreipti démesj, kad komponenty numeracija nebutinai sutampa su
jy svarba ar chronologine tvarka.
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2 pav. Standarty struktara: projekto vykdymo ciklo etapai ir komponentai
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Standarty taikymas

Standartai - tai gaires, padedancios specialistams, dirbantiems prevencijos srityje, kokybiskai planuoti ir
vykdyti prevencijos priemones bei apsvarstyti, kaip jy veikla galéty bati patobulinta, siekiant (dar) geresniy
ir ilgalaikiy rezultaty.

Standartai gali bati naudingi:
« ketinant informuoti, Sviesti (pvz., vykdant aukstyjy mokykly studijy programas, supervizijas);

« vykdant veiklos refleksijg ar diskusijas grupéje (pvz., specialistams, kurie tiesiogiai dirba su tiksline
grupe, paslaugy valdytojams);

« jsivertinant veikla, kai kuriamos ar vertinamos paslaugos (pvz., programy kdréjams, vertintojams);
« kuriant ar atnaujinant kokybés kriterijus (pvz., politikos formuotojams, finansuotojams);

- vertinant veiklos atlikima (pvz., vertinant profesinio tobuléjimo poreikius).

Standartai gali bati taikomi jvairios trukmés ir pobudzio prevencinei veiklai (pvz., mokymams,
struktlruotoms programoms, gatvés darbuotojy, dirbanciy su rizikos grupés asmenimis, veiklai, trumpo-
sioms intervencijoms), aplinkai, kurioje vykdoma veikla (pvz., mokyklai, bendruomenei, seimai, pasilinks-
minimo vietoms, socializacijos centrams), bei tikslinéms grupéms (pvz., moksleiviams, jauniems teisétvar-
kos pazeidéjams, Seimoms, tautinéms mazumoms). Standartai taikomi priemonéms, kurios skirtos alkoho-
lio, tabako, narkotiky bei kity psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijai.

Vis délto tam tikrais atvejais Standartai yra sunkiau pritaikomi. Standarty taikymas negali pakeisti pro-
ceso ir rezultaty (poveikio, veiksmingumo) vertinimo. Tad nors Standartai gali padéti pasiekti geresniy ver-
tinimo rezultaty, vis délto, siekiant suprasti, ar vykdomos prevencijos priemonés yra veiksmingos, vis tiek
batina atlikti formaly jy vertinima. Taip pat Standartai maziau tinkami ir formaliam veiklos j(si)vertinimui,
struktdruotiems mokymams, iSoriniam akreditavimui ar sprendziant klausimus dél finansavimo skyrimo.

Siame leidinyje yra glaustai pristatomi visi projekto vykdymo ciklo etapai ir komponentai, pabréZiama
jy svarba ir nauda prevencijos specialistams ir tikslinéms grupéms bei pateikiamos veiklos refleksijos len-
telés, skirtos palengvinti pradinj veiklos jsivertinimga, t. y. remiantis Standartais, nustatyti savo dabartine
situacija bei sritis, kuriose dar reikia tobuléti. Instrukcijos, kaip pildyti veiklos refleksijos lenteles, pateiktos
1 lenteléje.
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1 lentelé. Veiklos refleksijos lenteliy pildymo instrukcijos

Standartai Nepa- ISdalies VisisSkai

(santrauka) siekta pasiekta pasiekta
Sioje skilty-  Si veiklos refleksijos lentelés
je pateikti dalis padeda specialistams
pagrindiniy  jvertinti, kiek jy darbas (pvz.,
standarty profesinis tobuléjimas, vykdo-
komponenty mos veiklos, organizavimas,
pavadinimai  strategija ir kt.) atitinka Stan-

ir santraukos. dartuose numatytus kokybés
pozymius. Esamos situacijos
jsivertinimas Sioje skaléje pa-
dés nustatyti sritis, kurias rei-
kia tobulinti, ir, bégant laikui,
stebéti pazanga. ,Nepasiekta”
langelj reikety Zyméti tada, jei
né vienas ar tik labai nedidelé
standarty dalis buvo pasiek-
ta, o kategorijos ,Visiskai
pasiekta” langelis turéty buti
zymimas tada, jei pasiekti visi
standartai (tai gali priklausyti
ir nuo konkreciy programos
ar organizacijos ypatumuy).

Nepritaikoma

Pasirinkimo varian-
ta ,Nepritaikoma”
reikéty Zymeéti tik
nuodugniai ap-
svarscius standarty
tinkamuma savo
darbui. Specialistai
turéty apsvarstyti,
kad galblt standar-
tas yra pritaikomas jy
darbui, tiesiog Siuo
metu jo pasiekti nej-
manoma. Pasirinkus
varianta ,Nepritaiko-
ma”, skiltyje ,Esama
situacija” reikéty
trumpai pakomen-
tuoti, kodél standarto
komponentas buvo
jvertintas kaip nepri-
taikomas (Siuo metu).

Esama situacija

Sioje skiltyje reiké-
ty pakomentuoti
vertinima, aprasyti,
kuriuos standartus
jau pavyko pasiekti,
pateikti vertinima
pagrindziancius
jrodymus (kur jmano-
ma, nurodant apciuo-
piamus jrodymus).
Tai suteikia galimybe
aiskiai ir atvirai nuro-
dyti, kas jau yra at-
likta kokybiskai. Spe-
cialistai taip pat tu-
réty pasinaudoti Sia
skiltimi pateikdami
trdkumus, silpnesnes
vietas ir sritis, kurias
dar reikia tobulinti
(pvz., kuriy standarty
pasiekti dar nepavy-
ko ir kodél).

Planuojami
veiksmai

Sioje skiltyje reikéty
isdéstyti veiksmus
ir pokycius, kurie
galéty pagerinti da-
bartine veikla (pvz.,
programos plano
perzitréjimas, papil-
domi darbuotojy mo-
kymai). Sidlomi veiks-
mai ir pokyciai turéty
bati realds, kad
veiklos refleksija bty
pritaikoma prakti-
koje:,Kokiy veiksmy
galime imtis (kokiy
pokyciy galime siekti)
dabar (ar numatomo-
je ateityje), siekdami
pagerinti vykdomas
psichoaktyviujy
medziagy vartojimo
prevencijos priemo-
nes?” Visgi gali bati
naudinga numatyti ir
ilgalaikius veiksmus
bei tikslus, kuriuos
galima buty pasiekti
ateityje. Tokiu atveju
bty naudinga ap-
svarstyti ir pasizymé-
ti: kada Sie veiksmai,
pokyciai jvyks; kokias
suinteresuotasias
salis reikéty jtraukti;
kokiy istekliy prireiks.

Atliekant refleksija, rekomenduojama remtis iSsamiu standarty sarasu, kuris pateiktas ENNSC vadove.
Prieiga internetu: http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards.


http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards
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Standartai ir veiklos refleksijos lentelés
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Bendrieji aspektai (angl. cross-cutting considerations)

Egzistuoja daug pasikartojanciy temy, kurios bldingos ne kazkuriam vienam etapui, bet visam projekto
vykdymo ciklui. Todél keturios temos, kurias reikéty apsvarstyti kiekviename etape, buvo pavaizduotos
1 pav. pateiktos projekto vykdymo ciklo schemos viduryje.

A.Testinumas ir finansavimas (angl. sustainability and funding)

Programas reikéty vertinti platesniame prevenciniy veikly kontekste. Svarbu uztikrinti, kad kokybiskas
prevencinés veiklos jgyvendinimas testysi kuo ilgiau, ir siekti ilgalaikio poveikio tikslinei grupei. Reikéty
siekti, kad programa testysi net ir pasibaigus pradiniam jos jgyvendinimui ir / ar nutrdkus iSoriniam finansa-
vimui. Vis délto veikly testinumas priklauso ne tik nuo besitesiancio finansavimo, bet ir nuo darbuotojy bei
suinteresuotyjy saliy jsitraukimo ir ilgalaikiy jsipareigojimy testi programa. Programos tvarumo, testinumo
galima siekti jg susiejant su jau esamomis priemonémis, programomis, paslaugomis (pvz., vaiky informavi-
mas apie neigiama psichoaktyviujy medziagy poveikj ir Zalingas vartojimo pasekmes yra jtraukiamas j mo-
kykloje jau déstomus dalykus, Sveikatos ugdymo bendraja programa) ir kuriant strategijas, kurios padéty
uztikrinti batinus isteklius, ypac finansavima.

B. Komunikacija ir suinteresuotyjy saliy jtraukimas (angl. communication and stakeholder involvement)

Suinteresuotosios 3alys apima pavienius asmenis, grupes ir organizacijas, kurias domina programos
veiklos ir rezultatai ir / ar kurias programa paveiks tiesiogiai arba netiesiogiai, pavyzdziui, tiksliné grupe,
bendruomené, réméjai, kitos organizacijos, dirbancios psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos
srityje. Svarbu i$skirti suinteresuotasias 3alis, jvertinti jy reikSme programos jgyvendinimui ir nuspresti, kaip
ir j kuriuos projekto etapus reikéty jas jtraukti, siekiant sékmingo programos jgyvendinimo. Tikslinés gru-
pés pritarimas, palaikymas ir sutikimas bendradarbiauti yra batini kiekvienai programai. Rysiy su bendruo-
meniy lyderiais ar vietos Ziniasklaida uzmezgimas padeda informuoti visuomene apie programa. Kity pre-
vencijos srityje veikianciy institucijy, jstaigy ir organizacijy jtraukimas yra naudingas vienijant pastangas,
pasidalijant geraja patirtimi, kuriant bendrus veiklos planus ir planuojant biudzeta. Komunikacijos strategi-
ja padeda j programos jgyvendinima jtrauktoms grupéms apsikeisti turima informacija.
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C. Darbuotojy kompetencijos (angl. staff development)

Sj komponentg sudaro trys aspektai: darbuotojy mokymai, tolesnis tobuléjimas ir profesiné bei emoci-
né parama. Darbuotojams skirty mokymuy poreikis turéty bati jvertintas dar prie$ programos jgyvendinima
ir darbuotojai turéty bati apmokyti, siekiant, kad jy turimos kompetencijos leisty kokybiskai jgyvendinti
programa. Nors Siuose Standartuose ir neskiriamas ypatingas démesys profesiniy kompetencijy tobulini-
mui, bet Standartai gali pasitarnauti kuriant darbuotojams skirty mokymuy planus, pabréziant reikalingas
darbuotojy kompetencijas. Nuolatinis darbuotojy tobuléjimas padeda paskatinti ir islaikyti juos bei uztikri-
na, kad darbuotojy Zinios ir jgtdziai bty atnaujinti. Jgyvendinant programa svarbu darbuotojams suteikti
galimybe atlikti savo veiklos refleksija ir atitinkamai tobuléti.

D. Etika (angl. ethical drug prevention)

Nors paprastai psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos priemonés neapima fiziniy ar medi-
cininiy intervencijy, vis délto jos gali paveikti ir pakeisti asmens gyvenima. Be to, prevencijos priemonés
paprastai yra skirtos jauniems asmenims, o atrankinés ir tikslinés prevencijos bina nukreiptos j labiau pa-
zeidziamus visuomeneés narius. Specialistai neturéty manyti, kad visos psichoaktyviyjy medziagy varto-
jimo prevencijos priemonés yra savaime etiskos ir dalyviams naudingos. Standartai numato Siuos etikos
principus prevencijos priemoniy vykdymui:

- teisétas prevencijos priemoniy vykdytojo elgesys;

- pagarba dalyviy teiséms ir savarankiskumui;

- reali nauda dalyviams;

« jokios Zalos dalyviams;

- teisingos informacijos pateikimas;

- dalyviy sutikimo dalyvauti veiklose gavimas;

« savanoriskas dalyvavimas;

« konfidencialumo uztikrinimas;

+ prevencijos priemoniy pritaikymas dalyviy poreikiams;
« dalyviy kaip partneriy jtraukimas;

- sveikata ir sauga.

Nors ne visuomet jmanoma laikytis visy etikos principuy, bet etika pagrjstas pozidris batinas kiekviena-

me projekto etape. Todél turéty bati rengiami dalyviy teises ginantys protokolai, jvertinami ir, kiek jmano-
ma, sumazinami galimi pavojai.
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Bendrieji aspektai

Standartai (santrauka) Esama situacija Planuojami veiksmai

Nepasiekta
IS dalies pasiekta
Nepritaikoma

O Visiskai pasiekta

O
O
O

A. Testinumas ir finansavimas
Programa paremta ilgalaikiu
pozilriu j psichoaktyviujy me-
dziagy vartojimo prevencija.
Tai néra paviené, fragmentiska,
trumpalaiké iniciatyva. Progra-
ma yra nuosekli (tiek programos
teoriniai pagrindai, tiek prak-
tinis jgyvendinimas). Siekiama
gauti finansavima is jvairiy
saltiniy.

B. Komunikacija ir suintere- 0O 0O O 0O
suotyjy saliy jtraukimas
Apsvarstytas psichoaktyviujy
medziagy vartojimo prevenci-
jos kompleksiskumas (psicho-
aktyviujy medziagy vartoji-
mas — kompleksiné problema,
kuri turéty bati sprendziama
kompleksinémis priemonémis
bei jtraukiant jvairias suintere-
suotasias $alis). Visos su progra-
ma susijusios suinteresuotosios
salys (t. y. tiksliné grupé, kitos
jstaigos, organizacijos) yra nu-
matytos ir atitinkamai jtraukia-
mos dalyvauti, siekiant sékmin-
go programos jgyvendinimo.
Bendradarbiaujama su kitomis
jstaigomis, organizacijomis.
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Bendrieji aspektai (tesinys)

Standartai (santrauka)

Nepasiekta
IS dalies pasiekta
O Visiskai pasiekta

O
O
O

C. Darbuotojy
kompetencijos

Prie$ pradedant jgyventi
programa, uztikrinama,

kad darbuotojams pakanka
kompetencijy, reikalingy
sékmingam programos
jgyvendinimui. Jeigu
bdtina, atsizvelgiant j
mokymo poreikiy analize,
organizuojami kokybiski
mokymai. Programos jgyven-
dinimo metu darbuotojams
teikiama reikiama parama.

D. Etika O o o
Aptariami, sukuriami etikos

principai ir uztikrinamos daly-

viy teisés. Programa bus nau-

dinga dalyviams ir nepadarys

jiems jokios Zalos. Dalyviy

duomenys tvarkomi ir naudo-

jami konfidencialiai. Uztikri-

namas dalyviy ir darbuotojy

fizinis saugumas.

Nepritaikoma

Esama situacija

Planuojami veiksmai

13
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1 etapas.

Poreikiy vertinimas
(angl. needs assessment)

(6]
~

(4]
L5 &

Prie$ pradedant planuoti prevencijos priemones, svarbu issiaiskinti su psichoaktyviyjy medziagy varto-
jimo prevencija susijusius poreikius, jy masta, galimas iy poreikiy priezastis ir jiems jtakg darancius veiks-
nius. Tai leidzia uztikrinti, kad priemonés bus skirtos batent tiems poreikiams patenkinti.

[$skiriami Sie poreikiai:

« politikos poreikiai;

+ (bendrieji) bendruomenés poreikiai;

« poreikiai, susije su vykdomy prevencijos priemoniy trakumu;

- (specifiniai, konkretas) tikslinés grupés poreikiai.

1.1. Psichoaktyviyjy medziagy paklausos ir pasitilos mazinimo politikos ir
teises akty iSmanymas (angl. knowing drug-related policy and legislation)

Visa prevenciné veikla turéty atitikti psichoaktyviujy medziagy paklausos ir pasitlos mazinimo politi-
ka ir galiojancius teisés aktus. Darbuotojai turi iSmanyti ir vykdyti veiklg vadovaudamiesi psichoaktyviyjy
medziagy paklausos ir pasitlos mazinimo politika ir galiojanciais savivaldybés, nacionaliniais ir / ar tarp-
tautiniais teisés aktais. Jei programa siekiama patenkinti poreikius, kurie néra dabartinés politikos priori-
tetas, programa vis tiek turety atitikti nacionalinése ir tarptautinése strategijose isskirtus psichoaktyviyjy
medziagy paklausos ir pasitlos mazinimo tikslus. Jei jmanoma, reikéty apsvarstyti ir kitus psichoaktyviyjy
medziagy vartojimo prevencijos standartus bei rekomendacijas.

1.2. Psichoaktyviyjy medziagy vartojimo ir bendruomenés poreikiy
vertinimas (angl. assessing drug use and community needs)

Antrasis Sio etapo komponentas nurodo esamos situacijos (psichoaktyviyjy medziagy vartojimo pa-
plitimo) bendrojoje populiacijoje ar konkreciose grupése vertinimo reikalavimus. Planuojant prevencijos
priemones, nepakanka pasikliauti prielaidomis ar poziriais. Prevencijos programos turi bati formuojamos
remiantis empiriniy tyrimy duomenimis. Jvertinimui galima panaudoti kiekybinius ir / ar kokybinius tyrimo
metodus. Reikéty remtis jau esamais duomenimis, jei dabartine situacija atitinkantys ir kokybiski duome-
nys yra prieinami (pvz., Narkotiky, tabako ir alkoholio kontrolés departamento metiniuose pranesimuose
ar interneto svetainéje teikiamais duomenimis). Taip pat reikéty jvertinti tokias svarbias problemas, kaip
skurdas ir nelygybé. Vieno poreikiy vertinimo rezultaty gali pakakti pagrjsti keliy skirtingu metu vykdomy
prevencijos priemoniy poreikj, bet svarbu uZztikrinti, kad duomenys nebity pasene. Savivaldybiy narkotiky
kontrolés komisijos gali vaidinti svarby vaidmenj siekiant iy standarty.
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1.3. Poreikiy aprasymas — prevencijos priemoniy pagrindimas (angl. describing
the need - justifying the intervention)

Bendruomenés poreikiy jvertinimo rezultatai yra aprasomi ir analizuojami siekiant pagrjsti prevencijos
priemoniy svarba. Reikéty atkreipti démesj j bendruomenés nuomone, ar programa bus jai aktuali. Déme-
sio sutelkimas ne j problemas, o j poreikius gali padéti pritraukti suinteresuotasias 3alis, kurios, prieSingu
atveju, gali jaustis stigmatizuojamos ar kritikuojamos. Taip pat reikéty iSanalizuoti jau vykdytas prevencijos
programas, siekiant geriau suprasti, kaip planuojama programa galéty papildyti esamas veiklas.

1.4. Tikslinés grupés parinkimas ir analizé (angl. understanding the target population)

Tesiant poreikiy jvertinima, reikéty surinkti iSsamius duomenis apie numatyta tiksline grupe, pavyzdziui,
informacijg apie rizikos ir apsauginius veiksnius, tikslinés grupés kulttrg ir kasdienybe. Geras tikslinés gru-
pés poreikiy, gyvenimo budo ir saglygy supratimas yra butina veiksmingos, atsiperkancios ir etiskos psicho-
aktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos salyga. Esant galimybei, apsvarstoma ne tik pagrindiné tiksliné
grupé (pvz., jaunimas, kuriam gresia didesné psichoaktyviyjy medziagy vartojimo tikimybé), bet ir tarpiné
grupé (pvz., tévai, mokytojai), kuriai taip pat bus skirtos prevencijos priemonés, nors jai ir nebudinga dides-
né psichoaktyviujy medziagy vartojimo rizika.

Sis etapas gali bati atliekamas pries, tuo paciu metu arba po istekliy vertinimo (2 etapo).

1. Poreikiy vertinimas

Standartai (santrauka) Esama situacija Planuojami veiksmai

Nepasiekta
IS dalies pasiekta
Nepritaikoma

O Visiskai pasiekta

O
O

1.1. Psichoaktyviyjy me-
dziagy paklausos ir pasiii-
los mazinimo politikos ir
teisés akty iSmanymas
Ziniy apie psichoaktyviy-

jy medziagy paklausos ir
pasitlos mazinimo politika
ir susijusius teisés aktus pa-
kanka tinkamam programos
jgyvendinimui. Programa
atitinka vietos, savivaldybeés,
nacionalinius ir / ar tarptau-
tinius prioritetus, strategijas
ir politika.
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1. Poreikiy vertinimas

Standartai (santrauka) Esama situacija Planuojami veiksmai

Nepasiekta
IS dalies pasiekta
O Visiskai pasiekta

O

Nepritaikoma

O
O

1.2. Psichoaktyviyjy
medziagy vartojimo ir
bendruomenés poreikiy
vertinimas

Atliekamas bendruomenés
poreikiy (arba aplinkos, ku-
rioje programa bus vykdo-
ma) vertinimas. Surenkama
iSsami ir jvairiapusé infor-
macija apie psichoaktyviujy
medziagy vartojima tiks-
linése grupése. Vertinimui
pagal galimybes panaudo-
jamos turimos epidemiolo-
ginés Zinios bei laikomasi
tyrimy etikos principy.

1.3. Poreikiyaprasymas- 0O 0O 0O 0O
prevencijos priemoniy
pagrindimas

Prevencijos priemoniy
poreikis yra pagrijstas. Re-
miantis atliktu psichoakty-
viujy medziagy vartojimo

ir bendruomenés poreikiy
vertinimu yra aprasomi pa-
grindiniai poreikiy aspektai.
Taip pat apsvarstoma gali-
ma ateities situacija, jeigu
planuojamos prevencijos
priemonés nebus vykdo-
mos. Apsvarstomi jau vyk-
domy veikly trakumai.

1.4.Tikslinésgrupéspa- 0O 0O O O
rinkimas ir analizé

Tiksliné grupé yra pasiren-

kama pagal poreikiy verti-

nimo rezultatus. Vertinant

poreikius, analizuojami tiks-

linés grupés kulturos ypatu-

mai ir pozilris j psichoakty-

viyjy medziagy vartojima.



EUROPOS PSICHOAKTYVIYJY MEDZIAGY VARTOJIMO PREVENCIJOS KOKYBES STANDARTAI 17

el
H¢

2 etapas.

Istekliy vertinimas
(angl. resource assessment)

[ B ]
[D]

L5 ]

MR
]
ﬂsHk

Jz
\

Programa planuojama atsizvelgiant ne tik j tikslinés grupés poreikius (zr. 1 etapa), bet ir j galimus istek-
lius. Poreikiy vertinimas (zr. 1 etapg) padeda issikelti galimus programos siekius, tikslus, o istekliy vertini-
mas padeda suprasti, ar jy verta siekti ir kaip galima buty juos pasiekti. Istekliy jvertinimas padés nuspresti
dél galimo realaus programos pobudzio ir apimties.

2.1.Tikslinés grupés ir bendruomeneés istekliy vertinimas (angl. assessing target
population and community resources)

Psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos programos gali bati sékmingos tik tuomet, kai tiksli-
né grupé, bendruomené ir kitos suinteresuotosios 3alys yra pasiruosusios jsitraukti, pavyzdziui, gali ir nori
dalyvauti ar palaikyti programos jgyvendinima. Suinteresuotosios 3alys gali turéti istekliy, kuriuos galima
buty panaudoti jgyvendinat programos priemones (pvz., rysiai, jgadziai). Sio komponento standartai nu-
mato, kaip reikéty vertinti ir apsvarstyti, kas palaikys programa, o kas nepritars ar priesinsis jos jgyvendini-
mui, taip pat kokiais istekliais galéty prisidéti svarbios suinteresuotosios 3alys.

2.2, Vidiniy istekliy ir pajégumy vertinimas (angl. assessing internal capacities)

Programg vykdyti jmanoma tik tuomet, jei jos apimtis atitinka turimus finansinius, Zzmogiskuosius ir ki-
tus istekius. Vidiniy istekliy ir pajégumy vertinimo tikslas yra gauti daugiau informacijos, reikalingos prog-
ramai planuoti, todél tai neprivalo bati iSorinés organizacijos atliekamas formalus vertinimas, bet gali bati
tiesiog neformali diskusija tarp darbuotojy, kuri padéty atpazinti programg jgyvendinancios organizacijos
stiprigsias ir silpngasias puses istekliy atzvilgiu ir pan.

Sis etapas gali bati atliekamas pries, tuo paciu metu arba po poreikiy vertinimo (1 etapo).
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2. Istekliy vertinimas

-
g3 % E
ns w ‘v o
¢ 8 @ X
Standartai (santrauka) z % 2w Esama situacija Planuojami veiksmai
=
2.1. Tikslinés grupés ir O 0o oo

bendruomenés istekliy
vertinimas

Apsvarstomi galimi nepritari-
mo programai bei programos
palaikymo saltiniai, taip pat
badai, kaip uzsitikrinti para-
ma. Vertinamos tikslinés gru-
pés bei kity suinteresuotujy
saliy galimybés dalyvauti
programoje.

2.2.Vidiniy istekliyirpajée- 0O O O 0O
gumy vertinimas

Vertinami vidiniai istek-

liai ir pajégumai (pvz.,

Zmogiskieji, technologijy,

finansiniai istekliai). Vertinant

atsizvelgiama j turimy iStek-

liy galimybes, panaudojima

Siuo metu ir ateityje.
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l

el
H¢

3 etapas.

Programos kurimas
(angl. programme formulation)

MR
|~
ﬂst

o

-
it

Kuriant programa, apibréZiamas programos turinys, struktara, ir tai leidzia tikslingai, detaliai, nuosekliai
ir realiai planuoti veikla (Zr. 4 etapg). Pagrindinés programos dalys turéty bati aiskiai apibréztos ir paremtos
tikslinés grupés poreikiy (zr. 1 etapg) bei turimy istekliy vertinimu (zr. 2 etapa).

3.1.Tikslinés grupés apsibrézimas ir apibudinimas
(angl. defining the target population)

Tinkamai apsibrézus tiksline grupe, uztikrinama, kad prevencijos priemonés bus skirtos tikrai tiems as-
menims, kuriems jy reikia. Tiksline grupe gali sudaryti pavieniai asmenys, grupés, namy tkiai, organizacijos,
bendruomenés ir / ar kiti vienetai, jei tik juos jmanoma isskirti ir tiksliai apsibrézti. Kai kuriose programo-
se reikés atskirti pagrindine tiksline grupe (pvz., jaunima, kuriam gresia didelé psichoaktyviyjy medziagy
vartojimo ir priklausomybés rizika) nuo tarpinés grupés (pvz., Siy jauny Zmoniy tévy, mokytojy, draugy).
Apibrézimas turéty bati konkretus ir atitikti programos apimtj. PavyzdZziui, verta apsvarstyti, ar tikrai pavyks
pasiekti tiksline grupe.

3.2. Teorinis pagrindimas (angl. using a theoretical model)

Teorinis modelis - tai visuma susijusiy prielaidy, kurios paaiskina, kaip ir kodél prevencijos priemonés
turéty teigiamai paveikti tiksline grupe. Jei remiamasi teoriniu modeliu, kuris tinkamas konkre¢iam prog-
ramos kontekstui, padidéja tikimybé, kad issikelti uzdaviniai bus sékmingai jgyvendinti. Pasinaudojus teo-
riniu modeliu, galima isskirti svarbius tarpinius veiksnius, turin¢ius jtakos su psichoaktyviyjy medziagy var-
tojimu susijusiam elgesiui (pvz., ketinimus vartoti psichoaktyvigsias medziagas, jsitikinimus apie psicho-
aktyvigsias medziagas, jy poveikj ir pasekmes), ir issikelti teoriskai pagrjstus ir jgyvendinamus tikslus bei
uzdavinius. Visos prevencijos priemonés (ypa¢ naujai sukurtos) turéty buti pagrjstos pripazintais teoriniais
modeliais.

Narkotiky, tabako ir alkoholio kontrolés departamento leidinyje,Psichoaktyviyjy medZziagy varto-
jimo prevencija: samprata ir modeliai” (2013) yra apzvelgiamos psichoaktyviyjy medziagy vartojimo
prevencijos priemones pagrindziancios teorijos ir modeliai, jy privalumai ir trikumai, veiksmingos,
moksliniais jrodymais grjstos psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos programos (http://
old.ntakd.It/files/prevencija/PM_vartojimo_prevencija.pdf).



http://old.ntakd.lt/files/prevencija/PM_vartojimo_prevencija.pdf
http://old.ntakd.lt/files/prevencija/PM_vartojimo_prevencija.pdf
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3.3. Siekiy, tiksly ir uzdaviniy issikélimas (angl. defining aims, goals, and objectives)

Neissikélus aiskiy siekiy, tiksly ir uzdaviniy, gresia didelé rizika vykdyti psichoaktyviyjy medziagy varto-
jimo prevencijos veiklg vien dél jos pacios, o ne dél naudos tikslinei grupei. Standartuose yra naudojama
hierarchiné siekiy, tiksly ir uzdaviniy struktara:

- Siekiai (angl. aims) zymi programos ilgalaike kryptj, bendra idéja ar ketinima. Jie nebuatinai pasiekia-
mi vykdant konkrecig prevencijos priemone, bet suteikia strategine kryptj Sioms priemonéms (pvz.,
padéti dalyviams gyventi sveikiau). Pavyzdziui, ilgalaikiai siekiai gali bati pasiekti prabégus keleriems
metams po prevencijos priemoniy jgyvendinimo arba Sios priemonés gali tik i$ dalies prisidéti prie
bendro siekio. Todél tam, kad programa buty galima jgyvendinti ir vertinti, batina iSsikelti dar ir prog-
ramos tikslus bei uzdavinius.

« Tikslai (angl. goals) yra aiskiai ir trumpai iSdéstytos laukiamos programos pasekmeés (dalyviy elge-
sio poky¢iai), kurios bus pasiektos programos pabaigoje (pvz., padaugés dalyviy, kurie mes rakyti).
Programos tikslai yra konkretesni ir lengviau pasiekiami nei siekiai. Pavyzdziui, kiekvienas programos
tikslas gali bati susijes su skirtingu programos siekio aspektu.

« Uzdaviniai (angl. objectives) nusako i$ karto arba veiklos eigoje pasireiskiancius pokycius (dalyviy Zi-
niy, jgadziy, elgesio), kurie batini norint pasiekti galutinj tiksla (pvz., pageréje programos dalyviy so-
cialiniai, streso valdymo jgudziai).

« Priemoneés (angl. operational objectives) yra veiklos, kurios batinos norint pasiekti tikslus ir jgyvendinti
iSsikeltus uzdavinius (pvz., pagalbos metantiems rakyti uzsiémimai).

Standarty vadovo 120 psl. yra pateikta schema, vaizduojanti rysius tarp siekiy, tiksly ir uzdaviniy,
bei daugiau informacijos apie skirtumus tarp konkreciy uzdaviniy (susitelkimo j Ziniy, jgudziy, elge-
sio pokycius) ir priemoniy (susitelkimo j veiklas).

3.4. Aplinkos apsibrézimas ir apibudinimas (angl. defining the setting)

Tai socialiné ir / ar fiziné aplinka, kurioje vykdomos prevencijos priemonés, pavyzdziui, Seima, mokykla,
darbovieté, naktinis klubas, bendruomené. Poreikiy vertinimas leidzia isskirti svarbias aplinkas, bet pasi-
renkant aplinkg butina apsvarstyti ir praktinius aspektus (pvz., prieinamuma, bendradarbiavimo batinybe
bei galimybes ir pan.). Aiskus aplinkos apsibrézimas yra butinas, kad suinteresuotosios 3alys galéty suprasti,
kur ir kaip prevencijos priemonés bus vykdomos.

3.5. Veiksmingumo, gerosios patirties jrodymai (angl. referring to evidence of
effectiveness)

Planuojant prevencijos priemones, svarbu aiskiai suprasti ir pasinaudoti jau esamomis Ziniomis ir jro-
dymais, kokios prevencijos priemonés yra veiksmingos. Reikéty atsizvelgti j jau pasiektus ir jrodytus kity
vykdyty prevencijos programy ir / ar priemoniy rezultatus (gerosios patirties pavyzdzius), kurie yra svarbus
ir susije su planuojama vykdyti programa, bei juos pabrézti. Jei veiksmingumo jrodymai neprieinami, juos
galima pakeisti specialisty ar suinteresuotuyjy 3aliy sukauptos patirties ir Ziniy aprasymu, taciau Siuos duo-
menis reikéty atsargiai vertinti, (pvz., visuotinumas, pritaikomumas).
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3.6. Terminy numatymas (angl. determining the timeline)

Realus, nuoseklus ir detalus uzduotims atlikti skirty laiko terminy nustatymas yra privalomas planuojant
ir jgyvendinant programa, kad darbuotojai galéty sekti ir koordinuoti savo veiklas ir vykdomas priemones.
Tai apima priemoniy vykdymo plano sudaryma ir galutiniy terminy numatyma. Siekiant tikslumo, numatyti
terminai gali bati atnaujinami programos jgyvendinimo laikotarpiu.

3. Programos kiirimas

Standartai (santrauka) Esama situacija Planuojami veiksmai

Nepasiekta
IS dalies pasiekta
Nepritaikoma

O Visiskai pasiekta

O
O
O

3.1.Tikslinés grupés apsi-
brézimas ir apibudinimas
Apibudinama programos
tiksliné grupé ar grupés.
Pasirinkta tiksline grupe turi
bati jmanoma pasiekti.

3.2.Teorinis pagrindimas 0O O O O
Programa paremta jrody-

mais pagrjstu teoriniu mo-

deliu, kuris padeda geriau

suprasti specifinius porei-

kius, susijusius su psichoak-

tyviyjy medziagy vartojimo

prevencija, ir paaiskina, kaip

jmanoma pakeisti tikslinés

grupés elges;.

3.3.Siekiy, tikslyiruzda- 0O O O O
viniy i$sikélimas

Aisku, kam méginama ,uz-
kirsti kelig” (pvz., kokiems
psichoaktyviyjy medziagy
vartojimo ypatumams?).
Programos siekiai, tikslai

ir uzdaviniai yra aiskas,
logiskai susije, paremti po-
reikiy vertinimo rezultatais.
Programos siekiai, tikslai ir
uzdaviniai yra etiski ir nau-
dingi tikslinei grupei. Tikslai
ir uzdaviniai yra konkretds
ir realQs.
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3. Programos kurimas (tesinys)

£,
S 93 E
X v ‘n O
¢ 8 © X
Standartai (santrauka) @ & 2 7§ Esama situacija Planuojami veiksmai

s835

3.4. Aplinkos apsibreézi- O0O0oa0o0o

mas ir apibidinimas

Apibudinama aplinka, ku-

rioje vyks veiklos. Numatyta

aplinka atitinka siekius,

tikslus ir uzdavinius, prieina-

mus isteklius ir galimai leis

pasiekti pageidaujamus po-

kycius. Jvertinama bendra-

darbiavimo buatinybé, jgy-

vendinant programa sioje

aplinkoje.

3.5. Veiksmingumo Oo0o0oan

irodymai

Pasitelkiamos mokslinés
literataros apzvalgos ir / ar
svarbus leidiniai, kuriuose
pateikta informacija, susijusi
su planuojama programa.
Naudojama informacija yra
kokybiska ir susijusi su prog-
rama. Rengiant programa,
atsizvelgiama j svarbiausius
rezultatus, faktus.

3.6.Terminynumatymas 0O 0O 0O O
Programos terminai yra

realus, aiskus ir nuoseklis.

Planuojami veikly termi-

nai, trukmés ir daznumas

yra tinkami programai

jgyvendinti.
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4 etapas.

Prevencijos priemoniy planavimas
(angl. intervention design)

[ B ]
[D]
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Prevencijos priemoniy turinys paprastai yra specifinis (tai priklauso nuo tikslinés grupés poreikiy, prog-
ramos siekiy, tiksly ir kity veiksniy) ir dazniausiai yra paremtas ne kokybés standartais, o gairémis, rekomen-
dacijomis. Vis délto esama ir bendresniy prevencijos priemoniy planavimo aspekty. Sie standartai padeda
kuriant naujas priemones ir pasirenkant bei adaptuojant jau esamas. Planuojant prevencijos priemones,
reikéty apsvarstyti ir basimy priemoniy vykdymo vertinimo reikalavimus.

4.1. Planuojamy prevencijos priemoniy kokybeés ir veiksmingumo siekimas
(angl. designing for quality and effectiveness)

Apsvarscius prevencijos priemoniy kertinius aspektus, reikéty Sias priemones detalizuoti. Norint pasiek-
ti tikslus ir uzdavinius, svarbu planuoti jrodymais pagrijstas veiklas, kurios dalyviams buty patrauklios, jtrau-
kiancios, jdomios ir prasmingos. Prevencijos priemonés turéty buti suplanuotos kaip logiska veikly seka,
atspindinti veikly eigoje vykstancia dalyviy pazanga. Konsultavimasis dél anksciau jgyvendinty progra-
my gali padéti iSvengti veikly, kuriy veiksmingumas praeityje nepasitvirtino ar kurios gali turéti neigiama
poveik|.

Jungtiniy Tauty Narkotiky ir nusikalstamumo prevencijos biuro (angl. United Nations Office On
Drugs and Crime — UNODC) isleistuose Tarptautiniuose narkotiky vartojimo prevencijos standartuose
(angl. International Standards on Drug Use Prevention) pateiktos veiksmingos vaiky, paaugliy ir su-
augusiyjy psichoaktyviujy medziagy vartojimo prevencijos priemonés ir politikos aspektai (http://
www.unodc.org/unodc/en/prevention/prevention-standards.html).

4.2, Jei pasirenkamos jau vykdomos / vykdytos prevencijos priemonés
(angl. if selecting an existing intervention)

Prie$ kuriant naujas prevencijos priemones, reikéty patikrinti, ar néra jau sukurty tinkamy prevencijos
priemoniy (jdiegty praktikoje ar pateikty vadovuose, metodiniuose ar informaciniuose leidiniuose). Nu-
sprendus vykdyti jau esamas / taikytas prevencijos priemones, verta apsvarstyti keletg veiksniy, pavyzdziui,
priemoniy tinkamuma konkrec¢ioms programos salygoms ir finansinius isteklius, reikalingus programai jsi-
gyti (jei programa néra nemokama) ir jgyvendinti. Tuomet pasirinktos prevencijos priemonés adaptuo-
jamos specifiniam programos kontekstui. Adaptavimas apima atidzius, sgmoningus ir planuotus preven-
cijos priemoniy pakeitimus, atliktus dar pries jy jgyvendinimga, siekiant uZztikrinti jy tinkamuma konkre-
¢ioms programos vykdymo salygoms (pvz., tikslinés grupés poreikiams) ir islaikyti ar padidinti programos
veiksminguma.


http://www.unodc.org/unodc/en/prevention/prevention-standards.html
http://www.unodc.org/unodc/en/prevention/prevention-standards.html
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4.3. Prevencijos priemoniy pritaikymas tikslinei grupei (angl. tailoring the
intervention to the target population)

Prevencijos priemonés turi buti pritaikytos tikslinei grupei, remiantis poreikiy vertinimo duomenimis
ir nepriklausomai nuo to, ar priemonés buvo naujai sukurtos, ar buvo adaptuotos jau esamos priemonés.
Pritaikant prevencijos priemones tikslinei grupei, labai svarbus darbuotojy noras ir gebéjimas suprasti tiks-
linés grupés kultiros reikSminguma, vertinti kultlrine jvairove, veiksmingai patenkinti su kultra susiju-
sius poreikius bei apsvarstyti kultdros reikSme jvairiems psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos
aspektams. Jei pasirenkamos jau vykdomos prevencijos priemonés, jy pritaikymas gali bati adaptavimo
proceso dalis. Priemoniy planas turi bati lankstus, kad jgyvendinant Sias priemones praktikoje baty galima
jas pritaikyti nenukrypstant nuo numatyto priemoniy vykdymo plano.

4.4, Jei planuojama atlikti galutinj vertinima (angl. if planning final evaluations)

Stebéseng ir galutinj proceso bei rezultaty (pasekmiy, poveikio) vertinima taip pat reikéty planuoti Sia-
me etape. Programos rezultaty vertinimas leidzia nustatyti, ar buvo pasiekti programos tikslai ir uzdaviniai,
0 proceso vertinimas padeda suprasti, kaip jie buvo pasiekti ar kodél jy nepavyko pasiekti. Programg ver-
tinanciy darbuotojy komanda turéty pasirinkti tinkama programos vertinimo metoda ir isskirti vertinimo
rodiklius, atsizvelgiant j tikslus ir uzdavinius. Reikéty nuspresti, kokie duomenys bus renkami ir kaip jie bus
renkami (pvz., apsibrézti tiksly laikotarpj ir duomeny rinkimo priemones, instrumentus). Jei planuojama
atlikti programos rezultaty vertinima, reikéty nuspresti ir dél tyrimo metodo.

Standarty vadove pateikta daugiau informacijos apie programos proceso ir rezultaty vertinima,
duomeny rinkimo apsvarstyma bei vertinimo kriterijy ir rodikliy suformulavima, remiantis konkre-
Ciais tikslais ir uzdaviniais. Atkreipkite démesj ir j 7 etapo (galutinio vertinimo) standartus (205 psl.).

J

Sis etapas gali bati atliekamas tuo paciu metu kaip ir istekliy sutelkimas ir valdymas (5 etapas).
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4. Prevencijos priemoniy planavimas

58| o
gssE
I
Standartai (santrauka) g % o :g Esama situacija Planuojami veiksmai
$= S &
£ 353 2
m 5

4.1. Planuojamy prevencijos 0O | 0O OO

priemoniy kokybés ir veiks-

mingumo siekimas

Planuojant prevencijos prie-

mones, remiamasi teoriniu

modeliu, geraja patirtimi ir

veiksmingumo jrodymais.

Programa grindziama pozityviu

rySiu su dalyviais, pripazjstant

jy patirtj ir gerbiant skirtumus.

ApsibréZiama, kada programa

bus galima laikyti (sekmingai)

uzbaigta (pvz., pasiekus tikslus,

jteikus dalyvio pazyméjimus).

4.2, Jei pasirenkamos jau Oooaoan

vykdomos prevencijos

priemonés

Apsvarstomi jau vykdomy pre-
vencijos priemoniy privalumai
ir trukumai, taip pat pusiausvy-
ra tarp priemoniy adaptavimo,
patikimumo ir tinkamumo.
Jvertinamas pasirinkty vyk-
dyti prevencijos priemoniy
tinkamumas vietos salygoms.
Pasirinktos prevencijos prie-
monés yra adaptuojamos gerai
apgalvojant ir pagrindziant, o
pakeitimai yra aiskiai nurodo-
mi. Pripazjstami ir nurodomi
pasirinkty vykdyti prevencijos
priemoniy karéjai.
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4. Prevencijos priemoniy planavimas (tesinys)
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Standartai (santrauka) Esama situacija Planuojami veiksmai

O Visiskai pasiekta
Nepritaikoma

O
O
O

4.3. Prevencijos priemo-
niy pritaikymas tikslinei
grupei

Programa yra tinkama jos
specifinéms salygoms (pvz.,
tikslinés grupés ypatu-
mams), o jeigu reikia, ati-
tinkamai pritaikoma. Prog-
ramos ypatumai, kuriuos
gali tekti pritaikyti: kalba,
veiklos, pateikiama informa-
cija, laikas, dalyviy skaicius.

4.4. Jei planuojamaatlikti O O O | O
galutinj vertinima
Vertinimas yra laikomas su-
détine ir svarbia dalimi sie-
kiant uztikrinti programos
kokybe. Nusprendziama,
koks vertinimas labiausiai
tinka pasirinktoms prevenci-
jos priemonéms, numatomi
aktualds vertinimo rodikliai,
apibudinamas duomeny
rinkimo procesas.
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F(1 &
5 etapas.
e o L
Istekliy sutelkimas ir valdymas x L[CIDly
(angl. management and mobilisation of resources) @

Prevencijos priemoniy jgyvendinimui uztikrinti yra butinas geras projekto valdymas bei detalus plana-
vimas. Planuojant prevencijos priemones, butina apsvarstyti ir vadybinius, organizacinius bei praktinius as-
pektus. Tam, kad programa buty galima pradéti jgyvendinti, reikia uztikrinti turimy istekliy prieinamuma,
galimybe juos panaudoti ir jvertinti naujy istekliy poreikj. Projekty vadybos informaciniuose vadovuose
galima rasti nemazai detalios informacijos apie projekty planavima ir vadyba.

5.1. Programos plano parengimas
(angl. planning the programme — illustrating the project plan)

Psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos programa apima ne tik veiklos priemones, bet ir tyri-
mus (pvz., poreikiy vertinima) bei valdyma (pvz., projekto vadyba, 1é3as, darbo komandos mokymus, da-
lyviy jtraukima, informacijos sklaidg ir kt.). Detalus planavimas padeda uztikrinti visy Siy aspekty tinkama
koordinavima ir sisteminga pasiruosima prevencijos priemoniy jgyvendinimui. Programos plane reikia ap-
rasyti visas uzduotis ir proceddras, kurios batinos sekmingam jos jgyvendinimui. Programos planas suteikia
pagrinda programos jgyvendinimui ir padeda darbuotojams dirbti isvien siekiant issikelty tiksly. Vélesniuo-
se etapuose programos planas padeda jvertinti, ar programa yra jgyvendinama taip, kaip planuota, ir ar
nereikia atlikti kokiy nors pakeitimy.

Programos plane turéety atsispindétiir susisieti pagrindiniai programos elementai: tikslinés grupés
poreikiai, tikslai ir uzdaviniai, teorinis modelis, vertinimo kriterijai ir rodikliai, veiklos ir jy rezultatai
(pasekmes, poveikis). ENNSC parengtame Prevencijos ir vertinimo istekliy rinkinyje (angl. Prevention
and Evaluation Resources Kit — PERK) pateikta daug pavyzdziy, kaip tai atlikti (http://www.emcdda.
europa.eu/publications/perk).

5.2. Finansy planavimas (angl. planning financial requirements)

Siekiant geriau suprasti turimus ir batinus isteklius, svarbu apibrézti programos finansinius poreikius
(iSlaidas) ir galimybes (biudZeta). I13laidos turi nevirdyti turimo (ar busimo) programos biudzeto. Jei istekliy
traksta, finansy planavimas padés issiaiskinti, koks papildomas finansavimas bus reikalingas arba kaip rei-
kéty keisti programos plana.

5.3. Darbo komandos sukurimas (angl. setting up the team)

Komanda sudaro Zmonés, dirbantys su programa (pvz., jai vadovaujantys, ja vykdantys, vertinantys).
Komandos narius (taip pat ir savanorius) reikéty pasirinkti atsizvelgiant j teisinius reikalavimus ir programos
ypatumus. Vaidmenis ir atsakomybes reikéety paskirstyti taip, kad baty uztikrinta, jog visos butinos uzduo-
tys yra paskirtos vykdyti konkre¢iam komandos nariui ir jas vykdys kompetentingi (turintys reikiama kva-
lifikacijg ir / ar patirtj) asmenys. Daugiau informacijos apie darbuotojy kompetencijas pateikta 3io leidinio
12 psl. (zr. C. Darbuotojy kompetencijos).


http://www.emcdda.europa.eu/publications/perk
http://www.emcdda.europa.eu/publications/perk
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5.4. Dalyviy jtraukimas ir iSlaikymas (angl. recruiting and retaining participants)

Dalyviy jtraukimas apima asmeny i$ numatytos tikslinés grupés pasirinkima, jy informavima apie pro-
grama, pakvietima dalyvauti, priemimga ir uztikrinima, kad jie pradés dalyvauti programoje (pvz., atvyks j
pirmajj uzsiémima). Dalyviai turéty bati atrinki i$ apsibréztos tikslinés grupés, taikant metodologiskai tin-
kamus ir etiSkus badus. Tuo tarpu dalyviy islaikymas reiskia uztikrinima, kad jie dalyvaus programoje iki
pabaigos ir / ar tol, kol programos tikslai bus pasiekti (gali bati pasirinktas tinkamiausias variantas). Tai
ypac aktualu, kai j programa reikia jtraukti tikslinés grupés atstovus ilgalaikiam dalyvavimui. Svarbu atpa-
zinti ir laiku pasalinti dalyvauti programoje trukdancius veiksnius, kad dalyviai galéty iSbati ir uzbaigti visa
programa.

5.5. Programos medziagos paruosimas (angl. preparing programme materials)

Reikia apsvarstyti technines ir informacines priemones, kurios batinos programos jgyvendinimui: pre-
vencijos priemoniy medziaga, stebésenos ir vertinimo priemones, technine aparatira, fizine aplinka (pvz.,
patogumus) ir kt. Tai leidZia galutinai uzbaigti finansiniy iStekliy planavima ir imtis veiksmy, batiny reikia-
moms priemonéms uzsitikrinti. Jei naudojama informaciné, metodiné medziaga (pvz., vadovai, vaizdiné
medziaga, interneto svetainés), ji turi bati kokybiska ir pritaikyta numatytai tikslinei grupei.

5.6. Programos aprasymas (angl. providing a programme description)

Programa yra aprasoma siekiant suteikti aiskig ir reikalinga informacija suinteresuotosioms 3alims (pvz.,
tikslinei grupei, réméjams, besidomintiems specialistams) prie$ programai prasidedant ir / ar kol ji tesiasi.
Prevencijos priemonés turi buti aprasytos detaliai, bet detalumas turi priklausyti ir nuo programos apim-
ties bei suinteresuotosios Salies, kuriai skirtas Sis aprasymas, ypatumy. Jei aprasymo paskirtis yra jtraukti
dalyvius, batina skirti daugiau démesio aprasant galima rizika ir nauda programos dalyviams. Programos
aprasymas skiriasi nuo projekto plano (vidinio jrankio, kuriuo vadovaujamasi jgyvendinant programa) ir
nuo galutinés ataskaitos (kuri apibendrina programa, jos rezultatus Siai pasibaigus).

Sis etapas gali bati atliekamas tuo paciu metu kaip ir prevencijos priemoniy planavimas (4 etapas).
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5. Istekliy sutelkimas ir valdymas

2l gl
g3 s E
X v ‘v O
9 8 m X
Standartai (santrauka) A % 2 = Esama situacija Planuojami veiksmai
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5.1. Programos plano O oo|o

parengimas

Skiriama laiko sistemingam
programos planavimui.
Rasytiniame programos
plane numatomi pagrindi-
niai programos elementai
ir veiklos. Parengiami nenu-
matyty atvejy planai.

5.2. Finansiniy istekliy O o oad
planavimas

Pateikiama aiski ir reali
programos islaidy samata.
Numatomas konkretus biu-
dzetas, kuris tinkamas prog-
ramai jgyvendinti. ISlaidos
yra susietos su numatomu
biudZetu. Finansy valdymas
vykdomas laikantis teisés
akty reikalavimuy.

5.3. Darbo komandos O 0o oo
sukuarimas

Numatomi sékmingam
programos jgyvendinimui
reikalingi darbuotojai (pasi-
skirstomos pareigos, numa-
tomas darbuotojy skaicius ir
kt.). Darbuotojy komandos
sudétis ir kompetencijos

yra tinkamos programai
jgyvendinti. Numatoma dar-
buotojy atrankos ir valdymo
tvarka.
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5. Istekliy sutelkimas ir valdymas (tesinys)

Standartai (santrauka) Esama situacija Planuojami veiksmai

Nepasiekta
IS dalies pasiekta
Nepritaikoma

O Visiskai pasiekta

O
O
O

5.4. Dalyviy jtraukimas ir
iSlaikymas

Aiskiai numatyta, kaip tiks-
linés grupés asmenys bus
pritraukti dalyvauti progra-
moje ir kokie jtraukimo me-
todai bus taikomi. Siekiant
kuo geresnio dalyviy jtrau-
kimo ir iSlaikymo progra-
moje, taikomos konkrecios
priemonés.

5.5.Programos medziagos OO0 OO0 O | O
paruosimas

Nurodoma, kokios pre-

vencijos priemonés yra

reikalingos programos jgy-

vendinimui. Jei naudojama

informaciné medziaga, joje

pateikta informacija turi

bati paremta faktais, objek-

tyvi ir kokybiska.

5.6.Programos aprasymas OO O O | 0O
Parengiamas radytinis aiskus

programos aprasymas, kuris

turi bati prieinamas (bent is

dalies) atitinkamoms suin-

teresuotosioms salims (pvz.,

dalyviams). Aprasyme patei-

kiami svarbiausi programos

aspektai, atkreipiant démesj

j galima poveikj dalyviams.
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@‘*-

6 etapas. :

B
Vykdymas ir stebésena o]y
(angl. delivery and monitoring) q A,,m

»H*H
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Siame etape yra praktiskai jgyvendinami ankstesniuose etapuose parengti programos planai. Jgyvendi-
nant programg, labai svarbu islaikyti pusiausvyra tarp tikslumo (pvz., nuoseklus projekto plano laikymosi)
ir lankstumo (pvz., atsizvelgimo j nenumatytus veiksnius, naujoves). Sio etapo komponentai nurodo, kaip
susitelkiant j jgyvendinimo kokybe ir pazangg pasiekti Sig pusiausvyra ir atlikti programos pakeitimus (kurie
tinkamai kontroliuojami), siekiant jg pagerinti.

6.1. Jei vykdomos bandomosios prevencijos priemonés (angl. if conducting a pilot
intervention)

Tam tikrais atvejais (pvz., pasirinkus vykdyti naujai sukurtas prevencijos priemones ar méginant naci-
onaliniu mastu vykdyti prevencijos priemones, kurios prie$ tai buvo jgyvendintos tik vietos lygmenyje)
prevencijos priemones pirmiausia reikia iSbandyti su mazesniu dalyviy skai¢iumi. Tai leidzia jzvelgti gali-
mas praktines problemas ir kitas silpnasias vietas, kurios liko nepastebétos planuojant priemones ir kuriy
sprendimas gali pareikalauti dideliy istekliy, jei programos jgyvendinimas jau bus jsibégéjes. Bandomosios
(angl. pilot) prevencijos priemonés (ar bandomasis tyrimas) apima programos priemoniy iSméginima su
nedidele dalyviy imtimi (ar mazesnéje teritorijoje) ir jy vertinima (tyrima, atliekama pries visos apimties
programos jgyvendinima). Bandomojo tyrimo metu atliekamas proceso ir rezultaty duomeny rinkimas bei
vertinimas. Bandomojo tyrimo rezultatai suteikia galimybe programos kiréjams patobulinti suplanuotas
priemones prie$ pradedant jgyvendinti programa.

6.2. Prevencijos priemoniy jgyvendinimas (angl. implementing the intervention)

Turint pakankamai jrodymuy, kad planuojamos prevencijos priemonés bus veiksmingos, jvykdomos ir
etiskos, jas galima pradéti jgyvendinti. Programos priemonés turi bati jgyvendinamos vadovaujantis prog-
ramos planu, bet tai nereiskia, kad jo turi bati grieztai laikomasi. Siekiant palengvinti blsima programos
vertinima ir ataskaitos rengima, programos jgyvendinima reikia detaliai aprasyti: nurodant vykdomas prie-
mones, jy eiga, veiklos plano pakeitimus, iSkilusius sunkumus, nukrypimus nuo plano, pastebétus traku-
mus ir kt.

6.3. Jgyvendinimo stebésena (angl. monitoring the implementation)

Jgyvendinant programa, periodiskai renkami ir analizuojami jos rezultaty ir proceso duomenys, pavyz-
dziui, dalyviy poziuris j siilomy prevencijos priemoniy svarba ir priimtinuma, veiksmy plano laikymosi tiks-
lumas ir veiksmingumas. Realus prevencijos priemoniy jgyvendinimas ir kiti programos aspektai yra lygina-
mi su programos planu. Reguliariai atliekamos apZzvalgos, kiek pasistiméta j priekj jgyvendinant programg,
padés suprasti, ar nereikia koreguoti pradinio plano. Programos jgyvendinimo stebésena ne tik uztikrina
kokybiska programos jgyvendinima, bet taip pat leidzia vykdytojams patobulinti vykdomas veiklas, atpa-
zjstant ir laiku reaguojant j pokycius, naujoves ar atsiradusius papildomus reikalavimus (dar pries Siems
sukeliant galima grésme programos sékmei).
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6.4. Lankstus programos jgyvendinimas (angl. adjusting the implementation)

Programos jgyvendinimas turi islikti lankstus, kad baty galima jveikti iSkylancius sunkumus, atsizvelgti
ir laiku reaguoti j prevencijos priemoniy aktualumo pokycius ir t. t. Esant poreikiui ir galimybei, programos
jgyvendinimas turety buti koreguojamas, pritaikomas remiantis stebésenos duomenimis. Vis délto pakeiti-
mai turi bati minimalds ir gerai apsvarstyti (ypac galimas neigiamas poveikis programos sekmei). Siekiant
geriau suprasti programos jgyvendinimo pakeitimy reikSme, galima poveikj dalyviams ir programos sék-
mei, juos butina pazyméti ataskaitose ir jvertinti.

6. Vykdymas ir stebésena

8 ©
5% %8
A
Standartai (santrauka) g & e :g Esama situacija Planuojami veiksmai
§ =2 2=
=322
>

6.1. Jei vykdomos ban- O 0o o g

domosios prevencijos

priemonés

Jei reikia, vykdomos bando-

MOsios prevencijos priemo-

nés. Bandomujy prevencijos

priemoniy galimybe reikéty

apsvarstyti, jei, pvz.,, norima

jgyvendinti naujas ar adap-

tuotas (ypac, kai yra esminiy

pakeitimy) prevencijos prie-

mones arba jei numatoma

didelés aprépties programa.

Bandomuyjy priemoniy ver-

tinimo (bandomojo tyrimo)

rezultatai yra naudojami

tobulinant jy tolimesnj

jgyvendinima.

6.2. Programos I I I

igyvendinimas

Programa jgyvendinama
laikantis sudaryto rasytinio
plano. Programos jgyven-
dinimas yra tinkamai do-
kumentuojamas, iSsamiai
nurodant, kas nepavyko ar
pasikeité (atsizvelgiant j pir-
minj plana).
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6. Vykdymas ir stebésena (tesinys)

Standartai (santrauka)

Nepasiekta
IS dalies pasiekta
O VisiSkai pasiekta

O
O
O

6.3. |]gyvendinimo
stebésena

Stebésena yra programos
jgyvendinimo sudétiné
dalis. Programos jgyvendini-
mo laikotarpiu sistemingai
renkami ir apzvelgiami
duomenys apie rezulta-
tus bei proceso eiga. Taip
pat atliekama programos
plano, istekliy ir kt. apzval-
ga. Stebésenos tikslas yra
nustatyti, ar programa bus
sékminga, ir iSsiaiskinti bet
kokius reikiamus pakeiti-
mus, pritaikymus.

6.4. Lankstus programos 0O O O
igyvendinimas

Lankstus pozitris gali bati
taikomas, jeigu to reikia
sékmingam programos
jgyvendinimui. Jei
jmanoma, jgyvendinimas
yra koreguojamas
atsizvelgiant j stebésenos
metu gautus rezultatus.
Pakeitimai turi bati tvirtai
argumentuoti, o pakeitimy
priezastys nurodomos
dokumentuose.

Nepritaikoma

Esama situacija

Planuojami veiksmai
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s
7 etapas. 1 ¥
Galutinis vertinimas x LClD]y
(angl. final evaluations) L) 5

Baigus vykdyti suplanuotas prevencijos priemones, jvertinami jy rezultatai ir / ar prevencijos priemoniy
vykdymo bei programos jgyvendinimo procesas. Programos rezultaty vertinimas yra nukreiptas j dalyviy
elgesio pokycius (pvz., sumazéjusj psichoaktyviyjy medziagy vartojima), o proceso vertinimas yra nukreip-
tas j veikly jvykdyma, apimtj ir pan. (pvz., suorganizuoty uzsiémimy skaiciy; dalyviy, su kuriais susisiekta,
skaiciy). Taikant Sio etapo standartus, rekomenduojama remtis 4 etapo 4 komponentu ,Jei planuojama at-
likti galutinj vertinima”, kuriame detaliau apraS3omas vertinimas (zr. 24 psl.).

ENNSC taip pat yra isleides, Narkotiky vartojimo prevencijos vertinimo gaires” (angl. Guidelines for
the evaluation of drug prevention), kuriose pateikti naudingi pavyzdziai, kaip planuoti ir pateikti jvai-
rius vertinimo aspektus (http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention_update).

7.1. Jei atliekamas rezultaty vertinimas (angl. if conducting an outcome evaluation)

Siekiant jvertinti prevencijos priemoniy veiksminguma, programos rezultatus (poveikio, pasekmiy),
duomenis reikia sistemingai rinkti ir analizuoti. Visi rezultatai turéty bati aprasyti taip, kaip nurodyta plane
(pvz., atsizvelgiant j nustatytus vertinimo rodiklius). Priklausomai nuo programos apimties ir pasirinkto ty-
rimo metodo, atliekamos statistinés duomeny analizés, kuriy rezultatai leidzia jvertinti prevencijos priemo-
niy veiksminguma, siekiant numatyty rezultaty. Esant galimybei, vertinimo rezultatai yra apibendrinami
aiskiu, priezastiniais rysiais pagrjstu teiginiu dél prevencijos priemoniy veiksmingumo.

7.2. Jei atliekamas proceso vertinimas (angl. if conducting a process evaluation)

Vertinant procesa, aprasomos vykdytos veiklos, jy eiga. Programos kokybé ir nauda analizuojama ap-
svarstant prevencijos priemoniy pasiekiamuma, apimtis, priimtinuma programos dalyviams, vykdymo
tiksluma ir iStekliy naudojima. Proceso vertinimas leidZia geriau suprasti ir paaiskinti programos rezulta-
ty (poveikio, pasekmiy) vertinimo rezultatus ir apsvarstyti programos tobulinimo galimybes. Programos ir
proceso vertinimo rezultatus reikéty interpretuoti kartu, siekiant iSsamaus ir visapusio programos sékmeés
supratimo. Vertinimo metu jgytos zinios yra naudingos 8 etape.
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7. Galutinis vertinimas

Standartai (santrauka) ° Esama situacija Planuojami veiksmai

Nepasiekta
IS dalies pasiekta
Nepritaikoma

O Visiskai pasiekta

O
O
O

7.1. Jei atliekamas re-
zultaty vertinimas
Pasirenkamas ir patei-
kiamas duomeny ana-
lizei atlikti pakankamas
dalyviy imties, kurios
pagrindu atliekamas
rezultaty vertinimas,
dydis. Atliekama tinka-
ma duomeny analizé,
apimanti visus dalyvius.
Visi ataskaitoje pateikti
duomenys yra iSmatuo-
jami. Aptariama, kodél
galéjo atsirasti klaidy, ir
pateikiami alternatyvas
rezultaty paaiskinimai.
Vertinama programos
sekmeé.

7.2. Jei atliekamas Oo0ooano
proceso vertinimas
Programos jgyvendini-
mas jforminamas doku-
mentuose ir pateikiami
paaiskinimai. Vertinami
Sie aspektai: tikslinés
grupés j(sijtraukimas;
veiklos; programos
vykdymas; Zzmogiskujy
ir finansiniy istekliy
naudojimas.
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" pamiwn

8 etapas. 1 Y
o . sV ENGy
Sklaida ir tobulinimas x [C]D]y
(angl. dissemination and improvement) L) 5

Paskutiniame etape didziausias démesys skiriamas programos ateiciai: ar verta testi programa? Jei taip,
tai kaip? Informacijos apie programa sklaida gali padéti paskatinti jos tasg ir leidzia kitiems pasimokyti i$
programos jgyvendinimo patirties.

8.1. Sprendimas dél programos tesimo ar kartojimo (angl. determining whether the
programme should be sustained)

Buty geriausia, jei kokybiska psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos programa baty tesiama ir
po pradinio jos jgyvendinimo ir / ar nutrokus iSoriniam finansavimui. Pasitelkus empirinius duomenis, gau-
tus vykdant programos jgyvendinimo stebéseng ir galutinj vertinima (priklausomai nuo galimy duomeny),
galima nuspresti, ar programa verta testi arba kartoti. Nusprendus programa testi arba kartoti, reikéty tiks-
liai numatyti ir imtis tinkamy zingsniy.

8.2. Informacijos apie programa sklaida (angl. disseminating information about the
programme)

Informacijos sklaida gali bati labai naudinga, pavyzdZiui, norint gauti jvairiy suinteresuotyjy saliy pa-
rama programos tasai ar tobulinant programa (remiantis grjztamuoju rysiu). Informacijos apie programa
sklaida prisideda prie sukaupty prevencijos priemoniy gerosios patirties jrodymuy, gali bati naudinga for-
muojant ateities psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos politika, diegiant prevencijos priemones
bei atliekant tyrimus. Tam, kad ir kiti specialistai galéty atkartoti ir taikyti vykdytas prevencijos priemones,
informaciné medziaga apie vykdytas veiklas ir kita aktuali informacija (pvz., programos islaidy suvestiné)
turéty bati jiems prieinama bei kiek jmanoma detalesné (atsizvelgiant j autoriy teisiy apsaugos reikalavi-
mus ir kt.).

8.3. Jei rengiama galutiné ataskaita (angl. if producing a final report)

Galutiné ataskaita yra vienas i$ informacijos apie prevencijos programa sklaidos bldy. Galutinés atas-
kaitos forma ir paskirtis gali bati jvairi: programos jgyvendinimo protokolas ar aprasas, dalis sutarties dél
finansavimo ar tiesiog informacija visuomenei apie programa. |prastai galutiné ataskaita yra ankstesniuose
etapuose parengty dokumenty santrauka. Joje apraSoma programos veikly apimtis, veiklos priemonés ir
galutinio vertinimo rezultatai (kai tai jmanoma). Galutiné ataskaita rengiama ne visuomet. Kartais pakanka
kity informacijos apie programg sklaidos budy (pvz., zodzZiu pateiktos informacijos), todél Sio standarty
komponento reikéty laikytis tik tuo atveju, jei numatyta rengti galutine ataskaita.

Sis etapas gali bati naujo projekto vykdymo ciklo, skirto toliau tobulinti ir plétoti esamq prevencijos progra-
mgq, pradzia.
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8. Sklaida ir tobulinimas

gL .
g3 3E
£ 8
Standartai (santrauka) @ 2 o E Esama situacija Planuojami veiksmai

§iis

8.1. Sprendimas dél Oo0O0oa0n

programos tesimo ar

kartojimo

Remiantis stebésenos ir /

ar galutinio vertinimo duo-

menimis, sprendziama, ar

programa verta testi. Jeigu

programa baty tesiama,

nurodomos testinumo

galimybeés. Planuojant ba-

simg veikla, panaudojama

jgyvendinimo metu jgyta

patirtis.

8.2. Informacijos apie Oo0Oo0oano

programa sklaida

Informacija apie programa
tinkamu formatu pateikia-
ma aktualioms tikslinéms
auditorijoms. Tam, kad atei-
tyje bty lengviau progra-
ma vykdyti i$ naujo (kartoti),
pateikiama detali informaci-
ja apie jgyvendinimo patirtj
bei nenumatytas pasekmes.
VieSinant programa, ap-
svarstomi teisiniai aspektai
(pvz., autoriy teisés).

8.3.Jeirengiamagalutine O O O O
ataskaita

Galutinéje ataskaitoje ais-

kiai, logiskai ir suprantamai

pateikiami svarbiausi prog-

ramos planavimo, jgyven-

dinimo ir (kai tai jmanoma)

vertinimo aspektai.
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Veiklos refleksijos rezultaty apibendrinimas

Uzpildyty veiklos refleksijos lenteliy rezultaty apibendrinimas suteikia galimybe isskirti pagrindinius re-
zultatus ir svarbiausius veiksmus, kuriy reikéty imtis, siekiant tobulinti dabartine veiklg. Reikéty nurodyti,
kada veikla buvo apzvelgta ir kas tai atliko (tai gali buti vienas asmuo ar, pavyzdziui, programa jgyvendi-
nanti komanda). Taip pat reikéty numatyti ir pasizymeéti kitos veiklos refleksijos data. Nors standartai yra
skirti kasdienei veiklai, bet veiklos refleksija, leidZianti pagrjsti, kad atitinkami standartai yra pasiekti, pa-
prastai atliekama retai. Vis délto rekomenduojama retkarciais perziuréti veiklos refleksijos lenteles, siekiant
stebéti pazanggq ir sustiprinti motyvacijg tobuléti.

Pagrindiniy veiklos refleksijos rezultaty ir planuojamy veiksmy apibendrinimas

Veiklos refleksijos data:

Veiklos refleksija atliko:

Kitos veiklos refleksijos data:
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